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Uanset om keber skal etablere sig eller er etableret, bgr  onmmen 4 5

ershilte:
Fokus pa afkast og

finansieringen af ejerskiftet naje overvejes. Star riiko o alfa O ornega B
afkastet pa den nyerhvervede bedrift ikke mal med ==
risikoen ved investeringen, er forudsaetningen for et
vellykket ejerskifte ikke til stede.

| forbindelse med et ejerskifte bar kaber have fokus pa i
afkast ogrisiko fremfor bedriftens sterrelse. e

Afkastpotentialet og risikoen ved at kabe ejendommen skal derfor ses |
sammenhzeng med den pris, kaber skal betale for bdde ejendom og
finansiering.

Pa baggrund af forskellige falsomhedsberegninger kan kaber og hans radgiver
danne sig et overblik over bedriftens drifts-og likviditetsmaessige resultater og
risiko. Beregningerne kan bruges til at vurdere, om prisen, og dermed bedriften,
er attraktiv.

-Hvis afkastet ikke star mal med risikoen, er der som udgangspunkt kun to veje
at ga: enten at fa reduceret prisen eller at finde en anden bedrift, fastslar
specialkonsulent Kenneth Kjeldgaard, som er Seges' ekspert pa nye
finansieringsmuligheder i landbruget.

Den finansielle risiko Nar k@ber vurderer, om prisen pa ejendommen er attraktiv,
skal landmanden samtidig overveje, hvilken lantype der er mest fordelagtig for
ham.

Veelger kaber at finansiere kabet udelukkende med et variabelt forrentet [an, vil

prisen pa ejendommen ifglge Kenneth Kjeldgaard vaerdiseettes for hgjt. Her star
kaber (eller kreditgiver) med hele risikoen.
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| den situation er det normalt bedre, at landmanden kgber bedriften med en
dyrere finansiering til en reduceret kabspris.

-Kan kaber honorere de lidt dyrere finansieringsomkostninger, vil han eller hun
efter en kort arraekke have mulighed for at refinansiere sig. Maske har keber ogsa
nedbragt en del af den yderste omkostningstunge finansiering. Det giver alt
andet lige en bedre fremtidig bundlinje end en for dyrt kebt bedrift med billig
finansiering, siger Kenneth Kjeldgaard.

Krav til egenkapital Egenkapitalen bar ogsa veere sa velpolstret som muligt.
Jo starre egenkapitalen er, jo bedre kan bedriften klare pris-og
konjunkturudsving, uheldige investeringer og ledelsesmaessige smuttere. Og det

betyder noget for kreditgiver.

-Har kaber ikke tilstreekkelig egenkapital til at im@dekomme gkonomiske
udfordringer, overgar risikoen til [dngivere af den yderste del af finansiering.

Det har historisk set veeret pengeinstitutterne. Vurderer pengeinstituttet, at
deres investering er i risikozonen, kan de preesentere landmanden for et krav om
investeringsstop, nedbringelse af kassekredit eller, i veerste fald, tvangssalg af
dele eller hele bedriften, siger Kenneth Kjeldgaard, og fortseetter.

-Ejerskiftet ber derfor foretages med en solid egenkapital, sa landmandens
overlevelse i de farste ar efter kabet ikke afhaenger af pengeinstituttets

risikovurdering.

Jo mere sakaldt »talmodig« egenkapital, landmanden har, jo bedre kan han
minimere risikoen for lukning i en presset gkonomisk situation.

-Ejerskiftet bar kun gennemfares, hvis finansieringen indeholder en vis portion
talmodig egenkapital, som ikke lukker bedriften, hvis for eksempel
afregningspriserne falder, lyder anbefalingen fra Kenneth Kjeldgaard.

Laer mere pa workshop Seges afholder tirsdag den 9.

maj kl. 8.30-15.30 en workshop om ejer-og generationsskifte.

Her kan man blandt andet hare om forskellige ejerskiftemodeller.
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Arrangementer er for bade kabere og salgere, og foregdr pd Comwell Hotel
Kellers Park Vejle, Brejning ved Barkop.

Pris for deltagelse er 550 kroner eksklusiv moms, og tilmeldingsfrist er den 7.
maj.

mip.

-Ejerskiftet bor foretages med en solid egenkapital, sé landmandens overlevelse
i de farste ar efter kabet ikke afheenger af pengeinstituttets risikovurdering
KENNETH KJELDGAARD, FINANSIERINGSEKSPERT, SEGES.

Overvejelser ved ejerskifte

Ved nyetablering bar kaber gare sig falgende overvejelser, inden han for alvor
garigang med et ejerskifte: Hvilken type produktion gnsker han: kvaeg, svin,
mark, mink eller fjerkrae? Gar han efter en stor bedrift med det samme, eller giver
det mening for ham at begynde i det sma4, for eksempel ved at forpagte hele eller
dele af bedriften? Kan han leve med en mindre ejerandel, eller er det kun selveje,
der dur? Nar keber har fundet svaret pa disse spargsmal, skal han tjekke, at hans
finansieringsmuligheder er tilstraekkelige til at indfri alle gnsker. Er det ikke
tilfeeldet, bar han pa forhand have teenkt over, hvordan han sa tackler en mulig
konflikt mellem en lille egenkapital og gnsket om en stor bedrift med fuldt
ejerskab.

Vaerd at vide om egenkapital

| kglvandet pa finanskrisen bestar en traditionel ejerskiftefinansiering af 60-70
procent realkreditfinansiering og 30-40 procent i restfinansiering.

Bankerne kreever ogsa, at mellem 15-30 procent af restfinansieringen udggeres af
egenkapital.

Til honorering af egenkapitalkravet kan landmanden teelle sine egne midler
med. Desuden indgdr etableringslan og ansvarlige lan fra Vaekstfonden,
ansvarlig kapital fra Dansk Landbrugskapital, eksterne investorer,
seelgerfinansiering samt succession.
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- -Ejerskiftet bar kun gennemfares, hvis finansieringen indeholder en vis
portion talmodig egenkapital, som ikke lukker bedriften, hvis for eksempel
afregningspriserne falder, lyder anbefalingen fra Kenneth Kjeldgaard, der er
Seges' ekspert pa nye finansieringsmuligheder i landbruget.
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